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  خطة التحسين والانجاز
 2024-2023العام الدراسي   الجغرافياللقسم 

 
 خطة التحسين  

 الاستراتيجيات   أنواع    - أولا 
 أنواع الاستراتيجيات 

)تطوير    WO: الفرص    –الضعف   استراتيجيات 
 ( وتحسين 

•  

 نمو  و توسع(  : SO (الفرص  –استراتيجيات القوة

•   

 : WT (التهديدات–استراتيجيات الضعف

 الانكماش( 
•  

 )ثبات واستقرار(  : STالتهديدات–استراتيجيات القوة

•  

 .الإستراتيجية   القسمالإستراتيجية وسياسات القسم  في ضوء التحليل البيئي وخطة    الأهداف   -ثانيا 
 
 
 



 أهداف القسم 

 

 الأهداف الإستراتيجية 
لابد للإستراتيجية ان تتبنى مجموعة من الأهداف الإستتتراتيجية وان تتتتم صتتياتتها لتكتتون   لتحقيق الأهداف  للقسم

مرتبطة بواقع القسم والكلية والجامعة وحالتها الراهنة وان تكون ذات مقاييس كمية يمكن بهتتا قيتتاس متتدز ونجتتاز وتحقيتتق 
طتتة الجامعتتة الإستتتراتيجية  تستتعى الكليتتة ولتتى المستهدف منها،في ضوء رؤية القسم والكلية ورستتالتها،والتحليا البي،ي،و 

 : تحقيق الأهداف الإستراتيجية التالية
 الهدف الأول  •

•  

 تحليل الفجوة بين الوضع الحالي والأهداف الإستراتيجية   - ثالثا 

والتتى الدراستتة الذاتيتتة للكليتتة وكتتذل   (SWOT Analysis)ي استندت دراسة الفجوة ولتتي نتتتا،ت التحليتتا البي،تت 
الوضع الراهن للكلية وبين ما تستتعي الجامعتتة  : ومن ثم فقدت فى ضوء ما تقدم تحديد الفجوة مابينة،تقرير زيارات المتابع

أستتفرت  هذا ولقتتد .الى تحقيقه من أهداف مستقبلية  لدعم وترسيخ رسالة الجامعة، اتساقه مع ال طة الإستراتيجية للجامعة
الدراسة عن طرح طرق وسياستتات لتحقيتتق التتتوازن المستتتهدف فتتي ضتتوء المصتتادر المتاحتتة للتمويتتا وترتيتت  الأولويتتات 

 لتحقيق الأهداف الإستراتيجية للقسم و الكلية.
 ولقد أظهر التحليتتا الستتابق وجتتود فجتتوة بتتين الوضتتع الحتتالي لوقستتام العلميتتة والكليتتة والأهتتداف الإستتتراتيجية تتمثتتا فتتى

 : العناصر التالية
1.   
وعليه فإن الوضع الحالي يحتاج ولي وعادة تنظيم حتتتى يتفتتق ومتطلبتتات الاعتمتتاد الأكتتاديمي  والتميتتز المن تتود  محليتتا       

 :ووقليميا  ،لذا فإن الأمر يتطل  تهي،ة مناخ تعليمي متميز،يتمثا فيما يلي
1-  

 بالخطة الإستراتيجية للكلية ثم الجامعة   ارتباط الخطة الإستراتيجية للقسم  -رابعا 
ون ثمة ارتباطا وثيقا بين ال طة الإستراتيجية  للقسم والكلية للكلية ،وبين ال طة الإستراتيجية للجامعة  فضلا عن 

هما ارتباط ذز دلالة بين رسالة ورؤية الأقسام العلمية والكلية وأهدافه الإستراتيجية، وبين رؤيتتة ورستتالة  الجامعتتة وأهتتداف 
والذي تم وجراؤه في ضوء المتغيرات المقابلة في التحليا الر باعي   SWOTالإستراتيجية  ويتجلى هذا الارتباط  في تحليا
 ولذا فإن هي مكن وجماا القوا بأن ال طة الإستراتيجية لوقسام العلمية والكلية     ال اص بالأقسام العلمية  ومناهجها والكلية

 .الإستراتيجية للكلية والجامعةتنبع و تنبثق من ال طة 

 : في مجال التعليم والتعلم .1

 

 :في مجال البحث العلمي .2
 

 : في مجال خدمة المجتمع  وتنميه البيئة  .3

 
 .ترتيب الأولويات فى ضوء الأهمية النسبية والتمويل المتاح   –خامسا 

 
 .سياسات وإجراءات تنفيذ المخطط الاستراتيجي للتأهيل لاعتماد الكلية   –سادسا 

 :  انطلاقا  من الرؤية ورسالة الاقسام العلمية والكلية  تنفيذ السياسات والإجراءات الآتية
 



 

 .تحديد الصعوبات والتحديات المتوقعة   –سابعا 
 : الصعوبات التي تواجه تطبيق ال طة الإستراتيجية للاقسام العلمية والكلية  

   : مقترحات لمواجهة الصعوبات 
 .الخطة التنفيذية   -ثامنا 

 برنامج تطوير الكوادر التدريسية: -1

 برنامج التطوير المناهج الدراسية : -2

 برنامج تطوير النشر والبحث العلمي : -3

 برنامج قياس الأداء والوصول الى الاعتماد الأكاديمي : -4
 

 آليات ضمان طرق التقويم ومتابعة واستمرارية الخطة الإستراتيجية   -تاسعا 
والم اركة   العما  سوق  احتياجات  مع  المستمر  تواصلها  على  المستقبا  في  ال طة  ومتابعة  استمرارية  تتوقف 

احتياجات   من  منطلقة  التقدم  المجتمعية،  متطلبات  تلبي  بحيث  المعاصرة  والعالمية  القومية  التوجهات  ظا  في  المجتمع 
لذا، يج  أن تبقى الأقسام العلمية .والثورة العلمية التكنولوجية، وتبقى ك ري  فاعا في تحقيق التنمية المجتمعية المستدامة

 ا بالمجتمع  وعلى الكلية تحما مس،ولياتها والتزاماتهافي  كلية الإدارة والاقتصاد جامعة البصرة على اتصالها الدا،م والفعا
التعليمية – العملية  قيامها   – بجان   جان   ولى  وتطويرها  ونقلها  الحقا،ق  عن  بحثا  المتواصا   العلمي  البحث  نحو 

ولهذا يج  عليها تعميق هذه الوظا،ف و تطويرها   . بمس،ولياتها المجتمعية المتعددة من، تنوير، ونقد بناء، وقيادة وتدري 
بعدة   رهن ا  ستظا  للكلية،  ال املة  الجودة  لتحقيق  المستقبلية  الت طيطية  الطموحات  فإن  أدوارها،    فاعلية  تضمن  حتى 

 :عواما وضمانات  أهمها

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 محاور  )تنفيذ(  انجاز خطة التحسين للكلية وأقسامها العلمية 
 الاعتماد الأكاديمي للأقسام العلمية خطة   •

 

 خطة تطوير المناهج الدراسية للأقسام العلمية  •

 

 المشاكل والمعوقات  •

 

الأقسام العلمية + الموارد     الخطة الإستراتيجية لأعضاء الهيئة التدريسية حسب اللقب العلمي والشهادة 

 الب رية

 2023-2022المخطط  2024-2023المنجز  2025/  2024المخطط 

 شهادة الدكتوراه  شهادة الماجستير  شهادة الدكتوراه  شهادة الماجستير  شهادة الدكتوراه  شهادة الماجستير 

 أ أ. م م أ. م م م.م أ أ. م م أ. م م م.م أ أ. م م أ. م م م.م

6 0 0 10 7 8 10 1 0 11 6 5 4 1 0 5 6 4 

 الأقسام العلمية + الموارد الب رية      الخطة الإستراتيجية للكادر الوظيفي 

 2023-2022المخطط  2024-2023المنجز  2025/  2024المخطط 

 الإداريين الفنيين  الإداريين الفنيين  الإداريين الفنيين 

1 2 0 1 0 2 

 الأقسام العلمية   البحوث العلمية   

 2025-2024المخطط  2024-2023المنجز  2023/  2022المخطط 

 تطبيقية  نظرية تطبيقية  نظرية تطبيقية  نظرية

10 9 15 18 7 31 

 مكتبة الكلية  + مجانية التعليم + الأقسام العلمية   الاحتياجات من الكتب والمصادر العلميةالخطة الإستراتيجية  

 الأقسام العلمية + الموارد الب ريةالخطة الإستراتيجية للبعثات والإجازات      

 2023-2022المخطط  2024-2023المنجز  2025/  2024المخطط 

 الإجازات الدراسية البعثات  الإجازات الدراسية البعثات  الإجازات الدراسية البعثات 

خارج  

 العراق
داخل 

 العراق
 الأجنبية العربية

خارج  

 العراق
داخل 

 العراق
 الأجنبية العربية

خارج  

 العراق
داخل 

 العراق
 الأجنبية العربية

0 1 0 0 0 3 0 0 0 3 0 0 

 2025-2024المخطط  2024-2023المنجز  2023/  2022المخطط 

 الكتب المنهجية الكتب المنهجية الكتب المنهجية

 المساعدة  الرئيسية E العربية المساعدة  الرئيسية E العربية المساعدة  الرئيسية E العربية

21 3 11 10 21 3 11 10 21 3 11 10 



 
 
 

 العلمية + الموارد الب رية الأقسام الكوادر الخطة الإستراتيجية لايفادات وتدريب العاملين لتطوير  

 2023/  2022المخطط  2024/  2023المنجز  2025/  2024المخطط 

 التدريسيين  الموظفين  التدريسيين  الموظفين  التدريسيين  الموظفين 

خارج  

 العراق
داخل 

 العراق
خارج  

 العراق
داخل 

 العراق
خارج  

 العراق
داخل 

 العراق
خارج  

 العراق
داخل 

 العراق
خارج  

 العراق
داخل 

 العراق
خارج  

 العراق

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 

 الب رية + الأقسام العلمية   الموارد  المستقبلية الخطة الإستراتيجية للطاقة الاستيعابية  

 2023/  2022المخطط  2024/  2023المنجز  2025/  2024المخطط 

 التدريسيين  الموظفين  التدريسيين  الموظفين  التدريسيين  الموظفين 

 د م إداريين فنيين  د م إداريين فنيين  د م إداريين فنيين 

0 0 0 0 0 1 7 2 0 1 3 2 
  ؤون الطلبة العلمية +الأقسام      الدراسة الأولية   –الخطة الإستراتيجية لقبول الطلبة: الدراسات العليا 

 2023/  2022المخطط  2024/  2023المنجز  2025/  2024المخطط 

 الدراسة الأولية  العليا  الدراسة الأولية  العليا  الدراسة الأولية  العليا 

 صباحي  مسائي الخطة صباحي  الخطة الخطة صباحي  مسائي الخطة

7 30 100 6 0 162 6 30 100 

 

 المحاور 
 الدراسية السنوات  

2023    /2024 2024    /2025 
 المخطط  المنجز المخطط 

 0 33 33 الكادر التدريسي 

 4 1 2 الترقيات العلمية

 0 2 2 الكادر الوظيفي 

 1 1 1 الخطة العلمية

 39 16 16 البحوث المنجزة 

 2 1 1 الكتب المؤلفة

 1 0 1 المؤتمرات العلمية السنوية 

 2 1 2 الندوات السنوية

 39 20 33 الحلقات الدراسية 

 16 16 16 الحلقات النقاشية

 0 0 0 شؤون الطلبة 

 7 4 6 طلبة الدراسات العليا 



 500 495 500 طلبة الدراسة الاولية

 من حيثالمستلزمات الخدمية : 

المراوح الهوائية توفر  –المقاعد الدراسية  –الإضاءة  –القاعات الدراسية ومدى ملائمتها للتدريس )النظافة  -1

 ........الــــخ(.  -ابواب القاعات الدراسية  –النوافذ والستائر  –والمكيفات الهوائية 
 تحديث وتوسيع القاعات وفق احدث المواصفات وتزويدها بكافة التقنيات الحديثة التي تخدم العملية التدريسية . -2
أجهزة   –حداثة الأثاث  –المكيفات الهوائية  –ضاءة الإ –مكاتب أعضاء الهيئة التدريسية من حيث توفر )النظافة  -3

 شبكة الانترنت(.  -الكمبيوتر

 . توفر المياه(  –النظافة  –دورات المياه )الحمامات( من حيث )العدد  -4
 توفر برادات المياه الصالحة لل ر  . -5

 التحليل الرباعي         
 - نقاط القوة  نقاط الضعف 

 الطالباتقله عدد القاعات قياسا بعدد  -1
 .  لاتحوي كل القاعات على كافة المستلزمات -2
 عدد الغرف لايتناسب وعدد التدريسين  -3

دورات المياه )الحمامات( من حيث )العدد تتوافر -4

 0توفر المياه(  –النظافة  –
 . لاتتوفر برادات لمياه الشرب -5
للساعات العملية للمواد   قلة وجود المحتبرات -6

 الدراسية  
وجود فائض في عدد التدريسين نتيجة التعيينات   -7

 غير المخططة  
قبول اعداد كبيرة من الطلبة فوق الخطة   -8

 الاستيعابية للكلية
 

القاعات الدراسية ومدى ملائمتها للتدريس  -1

توفر  –المقاعد الدراسية  –الإضاءة  –)النظافة 

النوافذ  –ت الهوائية المراوح الهوائية والمكيفا

 -ابواب القاعات الدراسية  –والستائر 

 ........الــــخ(. 

تحديث وتوسيع القاعات وفق احدث المواصفات  -2

وتزويدها بكافة التقنيات الحديثة التي تخدم 

 العملية التدريسية .
مكاتب أعضاء الهيئة التدريسية من حيث توفر   -3

حداثة  – المكيفات الهوائية –الإضاءة  –)النظافة 

 شبكة الانترنت(.  -أجهزة الكمبيوتر –الأثاث 

 –دورات المياه )الحمامات( من حيث )العدد  -4

 0توفر المياه(  –النظافة 
 توفر برادات المياه الصالحة للشرب . -5

 

 الفرص  التهديدات 
عدم توفر المساحة الكافية للتوسع بالبناء   -1

 وضرورة اللجوء للبناء العمودي

ضعف الدعم المالي للبنى التحتية وانعدامة للبحث  -2

 . العلمي
التغير المستمر للمناهج مما بسبب ربكة لدى   -3

 الطلبة والتدريسين 
 

بناء مجمع قاعات حديد يتلائم والسعة الاستيعابية   -1

 للاقسام  

وتوسيع القاعات وفق احدث المواصفات  -2

وتزويدها بكافة التقنيات الحديثة التي تخدم 

 العملية التدريسية .
مكاتب أعضاء الهيئة التدريسية من حيث  زيادة -3

  –المكيفات الهوائية  –الإضاءة  –توفر )النظافة 

شبكة  -أجهزة الكمبيوتر –حداثة الأثاث 

 الانترنت(. 

ات( من حيث )العدد دورات المياه )الحمامزيادة -4

 . (توفر المياه –النظافة  –
 

                                                                                                             
 م س ق   س ي ئ ر   ع ي ق اسم وتو                                                                                                                

 أ.د احمد جاسم محمد الحسان                                                                                                                                               



 


